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Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe individual de
auditoria se comunicaran a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizacidon y Rendicion
de Cuentas de la Federacién, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la informaciony
realice las consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe individual de
auditoria se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que en razén de la
informacién y consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada, podran
confirmarse, solventarse, aclararse o modificarse.

Alcance
EGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 357,558.6
Muestra Auditada 266,253.5
Representatividad de la Muestra 74.5%

Los recursos federales transferidos durante el ejercicio fiscal 2019, por concepto de los
Recursos Federales Transferidos a través del Acuerdo de Coordinacion Celebrado entre la
Secretaria de Salud y la Entidad Federativa al Gobierno del Estado de Nayarit, fueron por
357,558.6 miles de pesos, de los cuales se revisé una muestra de 266,253.5 miles de pesos
que representd el 74.5% de los recursos transferidos.

Resultados
Transferencia de Recursos

1. La Secretaria de Administracién y Finanzas del Gobierno del Estado de Nayarit (SAF) abrié
una cuenta bancaria especifica para la recepcion y administracion de los recursos de la Cuota
Social y la Aportacién Solidaria Federal (CS y la ASf) 2019; asimismo, se proporciond la
notificacién de dicha cuenta a la Tesoreria de la Federacién (TESOFE) y al Régimen de
Proteccion Social en Salud (REPPS), respectivamente.
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2. La cuenta para la recepcién y administracién de los recursos de la CS y la ASf 2019 no fue
productiva; no obstante, se determinaron rendimientos financieros, durante el tiempo que
estuvieron los recursos en la SAF, por 136.6 miles de pesos.

La Direccidn Investigadora de la Direcciéon General Juridica de la Secretaria de la Contraloria
General del Estado de Nayarit inici6 el procedimiento para determinar posibles
responsabilidades administrativas de servidores publicos y, para tales efectos, integré el
expediente nim. SCG/DGJ/DI/ASF/INV-015/2020, por lo que se da como promovida esta
accion.

La entidad fiscalizada, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencidon de la
Auditoria Superior de la Federacidn, proporcioné la documentacidn que acredita el reintegro
de los recursos por 136,590.96 pesos, mas la actualizacién correspondiente por 533.00 pesos
en la TESOFE, con lo que se solventa lo observado.

3. El REPSS del Estado de Nayarit abrié una cuenta bancaria productiva y especifica para la
recepcion y administracién exclusiva de los recursos de la CS y la ASf 2019, en donde se
generaron rendimientos financieros al 31 de diciembre de 2019 por 17.6 miles de pesos, y 6.7
miles de pesos al 31 de marzo de 2020; asimismo, se proporciond la notificacién de dicha
cuenta a la TESOFE y a la SAF, respectivamente, para efectos de la radicacion de los recursos.

4. EI REPSS constituyé un depésito a la vista ante la TESOFE, correspondiente al ejercicio fiscal
2019, para efectos de realizar, por cuenta y orden del REPSS Estatal, la dispersiéon de los
recursos, mediante el pago electrdnico respectivo.

5. La Federacion transfirié a la SAF los recursos de la CS y la ASf 2019 por un monto de
355,273.8 miles de pesos, mediante transferencias liquidas por 176,459.5 miles de pesos; en
numerario, mediante depdsito a la vista en la cuenta que constituyd el REPSS del Estado de
Nayarit en la TESOFE, por 148,430.4 miles de pesos; y recursos en especie por 30,383.9 miles
de pesos. Por otra parte, la SAF realizé la transferencia de los recursos del Seguro Popular al
REPSS del Estado de Nayarit.

6. La SAF no instrumentd las medidas necesarias para agilizar la entrega de los recursos de la
CSyla ASf 2019 por 15,386.5 miles de pesos, debido a que hubo un desfase por 8 dias habiles
siguientes a su recepcion.

La Direccidn Investigadora de la Direcciéon General Juridica de la Secretaria de la Contraloria
General del Estado de Nayarit inici6 el procedimiento para determinar posibles
responsabilidades administrativas de servidores publicos y, para tales efectos, integré el
expediente nim. SCG/DGJ/DI/ASF/INV-015/2020, por lo que se da como promovida esta
accioén.

7. En la cuenta bancaria donde se recibieron los recursos ministrados del programa, se
generaron rendimientos financieros por 24.3 miles de pesos, integrados por 17.6 miles de
pesos al 31 de diciembre de 2019, y por 6.7 miles de pesos, al 31 de marzo de 2020; asimismo,
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en el depdsito a la vista en la TESOFE se generaron rendimientos por 4,160.3 miles de pesos,
al 31 de diciembre de 2019.

8. En la cuenta bancaria donde se recibieron los recursos ministrados del programa en los
Servicios de Salud de Nayarit (SSN), se generaron rendimientos financieros por 7.6 miles de
pesos.

9. De los recursos liquidos de la CS y la ASf 2019 por 176,459.5 miles de pesos, el REPSS
transfirid un monto por 166,006.3 miles de pesos a los SSN, de los cuales 96,925.3 miles de
pesos se destinaron para el pago de las remuneraciones a personal, ya contratado y
directamente involucrado en la prestacién de servicios de atencion a los beneficiarios del
Seguro Popular.

10. La CNPSS informé al Secretario de Salud y Director General de los Servicios de Salud de
Nayarit que, de la compra consolidada en especie, se entregaria al Estado de Nayarit un
monto de 32,668.7 miles de pesos; no obstante, mediante el oficio nimero CNPSS-DGF-596-
2020 de fecha 19 de mayo 2020 y con la revisidén de las facturas de las vacunas de: BCG,
Rotavirus, Neumococcica Conjugada 13 Valente, Virus del Papiloma Humano, Neumococica
23 y TDPA, asi como anticonceptivos, tiras reactivas y medicamento para la intervencion,
diagndstico y tratamiento de la tuberculosis, entregadas por el Centro Nacional para la Salud
de la Infancia y la Adolescencia (CENSIA), el Centro Nacional de Equidad de Género y Salud
Reproductiva (CNEGSR) y el Centro Nacional de Programas Preventivos y Control de
Enfermedades (CENAPRECE), se identificé que la CNPSS entrego recursos en especie al Estado
de Nayarit por un monto 30,383.9 miles de pesos.

11. EI REPPS del Estado de Nayarit y los SSN no presentaron la documentacidn que acredite
que se informo a la SAF, la entrega de los recursos en especie 30,383.9 miles de pesos.

La Direccidn Investigadora de la Direccion General Juridica de la Secretaria de la Contraloria
General del Estado de Nayarit inicio el procedimiento para determinar posibles
responsabilidades administrativas de servidores publicos y, para tales efectos, integré el
expediente nim. SCG/DGJ/DI/ASF/INV-015/2020, por lo que se da como promovida esta
accion.

12. El saldo de la cuenta bancaria especifica para la recepcion de los recursos del Seguro
Popular 2019 en la SAF, es coincidente con los registros contables; asimismo, se verificd que
en la cuenta bancaria no se incorporaron recursos distintos al programa.

13. El saldo de la cuenta bancaria especifica para la recepcion de los recursos del programa
en el REPSS del Estado de Nayarit se corresponde con el pendiente de ejercer en el estado del
ejercicio del presupuesto por capitulo del gasto; asimismo, se verificé que en la cuenta
bancaria no se incorporaron otros recursos distintos al programa
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14. EI REPSS del Estado de Nayarit remitio la informacion relativa al padrén de beneficiarios
a la CNPSS, en tiempo y forma, en el que incluyé la cantidad de personas afiliadas y su
vigencia.

Registro e Informacidn Financiera de las Operaciones

15. La SAF realizé los registros contables y presupuestarios de los ingresos de la CS y ASf 2019
por 176,459.5 miles de pesos, que corresponde al recurso liquido, y 148,430.4 miles de pesos
de los recursos del depdsito a la vista ante la TESOFE.

16. La SAF no presentd la documentacién que acredite el registro contable y presupuestario
de los recursos en especie de la CSy la ASf 2019, asi como los traspasos que realizé al REPSS,
de los recursos del depdsito a la vista ante la TESOFE.

La Direccidn Investigadora de la Direcciéon General Juridica de la Secretaria de la Contraloria
General del Estado de Nayarit inici6 el procedimiento para determinar posibles
responsabilidades administrativas de servidores publicos y, para tales efectos, integré el
expediente nim. SCG/DGJ/DI/ASF/INV-015/2020, por lo que se da como promovida esta
accion.

17. El REPSS del Estado de Nayarit realizd los registros contables y presupuestarios de los
recursos de la CS y la ASf 2019 por 355,273.8 miles de pesos, asi como los rendimientos
financieros generados en su cuenta bancaria por 24.3 miles de pesos y los 4,160.3 miles de
pesos, generados en la cuenta bancaria que administro el depdsito a la vista ante la TESOFE.

18. Los SSN realizaron los registros contables y presupuestarios por 166,032.2 miles de pesos,
monto que reconocieron por el ingreso de la CS y la ASf 2019, asi como los rendimientos
financieros que generd en su cuenta bancaria por 7.6 miles de pesos.

19. EI REPSS identificd en su sistema contable y presupuestario, los egresos realizados al 31
de marzo 2020 por 355,273.8 miles de pesos, de los recursos de la CS y ASf 2019. Adem3s,
con la revisidn de una muestra de erogaciones financiadas con recursos de la CS y la ASf 2019,
integradas por 81,893.6 miles de pesos, correspondientes a servicios personales, y 184,359.9
miles de pesos, de gastos de operacidon, se identificé que estan respaldadas con la
documentacion original que comprobd y justificd el gasto y cumplen con los requisitos
fiscales; asimismo, la documentaciéon comprobatoria se cancelé con el sello “ Operado Seguro
Popular 2019” y “Operado 2019 Seguro Popular”.

Destino de los Recursos

20. La CNPSS le asigno recursos de la CS y ASf 2019 al REPSS por 357,558.6 miles de pesos, a
través de la TESOFE, ministrandose un monto de 355,273.8 miles de pesos, al Gobierno del
Estado de Nayarit, de los cuales, al 31 de diciembre de 2019, se reportaron como
comprometidos y devengados un monto de 355,273.8 miles de pesos; y como pagados un
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monto de 224,939.3 miles de pesos, quedando pendiente de reportar como pagado un monto
de 130,344.5 miles de pesos.

Por otra parte, de los recursos reportados como comprometidos por 355,273.8 miles de
pesos, al 31 de marzo 2020, se reportaron como pagados recursos por 341,572.1 miles de
pesos, quedando pendiente de reportar como pagado un monto de 13,701.7 miles de pesos,
el cual fue reintegrado a la TESOFE por 5,653.3 miles de pesos, el 13 de enero de 2020, y un
monto de 8,048.4 miles de pesos, el 20 de abril de 2020, fuera del plazo establecido en la
normativa.

Con respecto a los rendimientos financieros generados por la TESOFE por 4,160.3 miles de
pesos, al 31 de diciembre de 2019, se reportaron como comprometidos, devengados vy
pagados recursos del programa por 3,559.5 miles de pesos, quedando rendimientos
financieros generados que no se reportaron como pagados por 600.8 miles de pesos, los
cuales fueron reintegrados a la TESOFE, el 13 de enero de 2020.

Por otra parte, de los rendimientos financieros generados por el REPSS y los SSN, por 19.2
miles de pesos, al 31 de diciembre de 2019, se reportaron como comprometidos, devengados
y pagados recursos por un monto de 18.7 miles de pesos, quedando recursos pendientes de
reportar como comprometidos o, en su caso, reintegrados a la TESOFE, por 0.5 miles de pesos,
al 31 de marzo de 2020.

Finalmente, los rendimientos financieros generados al 31 de marzo de 2020, por 12.7 miles
de pesos, no se reportaron como comprometidos, ni devengados ni pagados o, en su caso
reintegrados a la TESOFE a dicha fecha.

La entidad fiscalizada, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencién de la
Auditoria Superior de la Federacidn, proporcioné la documentacidn que acredita el reintegro
por 6,961.00 pesos en la TESOFE, con lo que se solventa parcialmente lo observado.
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RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS A TRAVES DEL ACUERDO DE COORDINACION CELEBRADO ENTRE LA
SECRETARIA DE SALUD Y LA ENTIDAD FEDERATIVA

GOBIERNO DEL ESTADO DE NAYARIT

DESTINO DE LOS RECURSOS

CUENTA PUBLICA 2019

(miles de pesos)

Comprometido al Devengado al 31 Pagado al 31 Pagado al 31 % de los recursos
Concepto 31 de diciembre  de diciembre de de diciembre de marzo de ? asignados
de 2019 2019 de 2019 2020 &

Remuneraciones al Personal 97,172.7 97,172.7 96,925.3 96,925.3 27.1
Fortalecimiento de la Infraestructura Fisica 42,149.6 42,149.6 0.0 34,560.3 9.6
Qaclcllznes de Promocién y Prevencion de la 9,770.3 9,770.3 1,696.6 9,770.3 27
Medicamentos, Material de Curacién y Otros 93,559.9 93,559.9 68,922.7 89,607.0 251
Insumos
Prcggrama de Fortalecimiento a la Atencidn 3,642.6 3642.6 27181 3642.6 1.0
Médica
Gasto de Operacion del REPSS 6,338.3 6,338.3 5,298.6 6,338.3 1.8
Apoyo Administrativo 14,657.2 14,657.2 13,970.5 13,970.5 3.9
Pagos a .Tlerceros por Servicios de Salud 33,6759 33,675.9 32,9300 33,254.2 93
(Subrogacion)
Gasto Operativo de Unidades Médicas 54,307.3 54,307.3 2,477.5 53,503.6 15.0

Total 355,273.8 355,273.8 224,939.3 341,572.1 95.5

FUENTE: Auxiliares contables, Informes del ejercicio de la Cuota Social y Aportacion Solidaria Federal 2019, al 31 de diciembre de
2019y al 31 de marzo de 2020.
NOTA: No incluye rendimientos financieros generados.

Lo anterior, en incumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios, articulo 17.

2019-A-18000-19-0958-06-001 Pliego de Observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio, o ambos, a la Hacienda Publica Federal por un
monto de 6,268.96 pesos (seis mil doscientos sesenta y ocho pesos 96/100 M.N.), mas la
actualizacién correspondiente hasta su reintegro a la Tesoreria de la Federacion, por los
recursos rendimientos financieros generados de la Cuota Social y la Aportacion Solidaria
Federal 2019 que no fueron comprometidos o, en su caso, reintegrados a la Tesoreria de la
Federacidn, al 31 de diciembre de 2019, en incumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios, articulo 17.

21. ElI REPSS realizé un reintegré a la TESOFE por un monto de 8,048.4 miles de pesos, el 20
de abril de 2020, fuera del plazo establecido en la normativa.

La Direccidn Investigadora de la Direcciéon General Juridica de la Secretaria de la Contraloria
General del Estado de Nayarit inicido el procedimiento para determinar posibles
responsabilidades administrativas de servidores publicos y, para tales efectos, integro el
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expediente nim. SCG/DGJ/DI/ASF/INV-015/2020, por lo que se da como promovida esta
accion.

Servicios Personales

22. EIl REPSS destiné recursos de la CS y la ASf 2019 para el pago de remuneraciones del
personal directamente involucrado en la prestacidn de servicios de atencién a los afiliados del
SPSS por 96,925.3 miles de pesos, monto que representd 27.1% de los recursos asignados vy,
no excedié el porcentaje del 40.0%, ni el importe maximo autorizado por 143,023.4 miles de
pesos, para este rubro; no obstante, se identificé que durante el primer trimestre del aifo, no
se proporciond la documentacién que acredite que los perfiles y puestos fueron enviados a
la Direccién General de Financiamiento de la CNPSS, para su validacidn.

La Direccidn Investigadora de la Direccidon General Juridica de la Secretaria de la Contraloria
General del Estado de Nayarit inici6 el procedimiento para determinar posibles
responsabilidades administrativas de servidores publicos y, para tales efectos, integré el
expediente num. SCG/DGJ/DI/ASF/INV-015/2020, por lo que se da como promovida esta
accion.

23. Con la revision de una muestra de 115 expedientes de personal, se verificé que los
servidores publicos adscritos a los SSN acreditaron el perfil requerido para la plaza bajo la cual
cobraron durante el ejercicio fiscal 2019.

24. Los pagos al personal del gasto operativo del REPSS del Estado de Nayarit, por concepto
de sueldo y compensacidn garantizada, se ajustaron a los tabuladores autorizados y los pagos
de prima vacacional y aguinaldo, se efectuaron de conformidad con las disposiciones juridicas
aplicables.

25. Los SSN realizaron pagos al personal de la rama médica, paramédica, grupo afin, de los
conceptos “07 Sueldos Mensual”, “42 Asignacion Bruta”, y “55 Ayuda para Gastos de
Actualizacidn”, los cuales se ajustaron al tabulador autorizado; ademas, no se identificaron
pagos de remuneraciones a los servidores publicos, distintas a las establecidas en la
normativa.

26. Con la revisidn de los oficios numero HC/RH/390/2020 del Hospital Civil, de fecha 13 de
julio de 2020; nimero 0177/2020, del Hospital Integral Ixtlan del Rio, de fecha 16 de julio de
2020; nimero HGRM/DIRECCION/925/2020, del Hospital General Rosamorada y nimero
HGSF/DIRECCION/198/2020, del Hospital General San Francisco, ambos de fecha 17 de julio
de 2020; nimero 050/2020, del Hospital Basico Comunitario Compostela, de fecha 20 de julio
de 2020; y nimero 106717/149/020, del Hospital General Santiago Ixcuintla, de fecha 21 de
julio de 2020, se confirmd con los Directores de los Hospitales que, de la totalidad de la
muestra de 276 servidores publicos, los SSN realizaron pagos al personal previamente
contratado directamente involucrado en la prestacién de servicios de atencién a los afiliados
del SPSS y de las unidades médicas participantes; asimismo, no se identificaron pagos a
personal con plaza de médico, que haya realizé funciones administrativas.
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27. Con la revisidon de una muestra de 100 servidores publicos, se verificd que la relacién
contractual de los prestadores de servicios de los SSN se formalizé mediante los contratos
respectivos, y que las percepciones se ajustaron a los montos convenidos en los mismos.

28. No se identificaron pagos posteriores a la fecha de la baja definitiva de personal;
asimismo, no se identificd que se hayan otorgado licencias con goce y sin goce de sueldo por
comisiones sindicales y a otras dependencias.

29. No se identificaron pagos posteriores a la fecha de la baja definitiva de personal;
asimismo, no se identificd que se hayan otorgado licencias con goce y sin goce de sueldo por
comisiones sindicales y a otras dependencias.

30. Con la revision de los oficios nimero HC/RH/390/2020 del Hospital Civil, de fecha 13 de
julio de 2020; numero 0177/2020 del Hospital Integral Ixtlan del Rio, de fecha 16 de julio de
2020; nimero HGRM/DIRECCION/925/2020 del Hospital General Rosamorada, y nimero
HGSF/DIRECCION/198/2020 del Hospital General San Francisco, ambos de fecha 17 de julio
de 2020; nimero 050/2020 del Hospital Basico Comunitario Compostela, de fecha 20 de julio
de 2020; y nimero 106717/149/020 del Hospital General Santiago Ixcuintla, de fecha 21 de
julio de 2020, se confirmé con los Directores de dichos hospitales, mediante la validacion de
la nédmina financiada con los recursos de la CS y ASf 2019 que, 276 servidores publicos
laboraron durante el ejercicio fiscal 2019 en dichos centros de trabajo.

31. Los SSN presentaron un recalculo posterior al periodo del entero establecido en la
normativa, del pago de las cuotas y aportaciones de seguridad social obrero patronales
presentadas al FOVISSSTE, del tercer, cuarto, quinto y sexto bimestre.

La Direccidn Investigadora de la Direccion General Juridica de la Secretaria de la Contraloria
General del Estado de Nayarit inici6 el procedimiento para determinar posibles
responsabilidades administrativas de servidores publicos y, para tales efectos, integré el
expediente nim. SCG/DGJ/DI/ASF/INV-015/2020, por lo que se da como promovida esta
accion.

32. EI REPSS del Estado de Nayarit presentd las declaraciones de las retenciones de ISR por
salarios al SAT, de octubre y noviembre de 2019, con extemporaneidad.

La Direccion Investigadora de la Direcciéon General Juridica de la Secretaria de la Contraloria
General del Estado de Nayarit inici6 el procedimiento para determinar posibles
responsabilidades administrativas de servidores publicos y, para tales efectos, integré el
expediente nim. SCG/DGJ/DI/ASF/INV-015/2020, por lo que se da como promovida esta
accioén.

33. EIREPSS del Estado de Nayarit presentd las declaraciones de las cuotas y aportaciones de
seguridad social al ISSSTE, de las quincenas 1, 2, 9 y 14, con extemporaneidad.
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La Direccidn Investigadora de la Direccion General Juridica de la Secretaria de la Contraloria
General del Estado de Nayarit inicid6 el procedimiento para determinar posibles
responsabilidades administrativas de servidores publicos y, para tales efectos, integré el
expediente nim. SCG/DGJ/DI/ASF/INV-015/2020, por lo que se da como promovida esta
accion.

34. EI REPSS del Estado de Nayarit realizé el entero de las cuotas y aportaciones de seguridad
social (SAR-FOVISSSTE) del primer bimestre, en forma extemporanea.

La Direccidn Investigadora de la Direcciéon General Juridica de la Secretaria de la Contraloria
General del Estado de Nayarit inicid6 el procedimiento para determinar posibles
responsabilidades administrativas de servidores publicos y, para tales efectos, integré el
expediente num. SCG/DGJ/DI/ASF/INV-015/2020, por lo que se da como promovida esta
accion.

Adquisiciones, Control y Entrega de Bienes, Servicios y Entrega de Medicamento

35. El REPSS del Estado de Nayarit destiné recursos de la CS y ASf 2019 para adquisicion de
medicamentos, material de curacidn y otros insumos por 68,922.7 miles de pesos y 89,607.0
miles de pesos, al 31 de diciembre de 2019y al 31 de marzo de 2020, que representé 19.3%
y 25.1% del total de recursos asignados, respectivamente, y no excedio el 30.0% establecido,
ni el monto permitido por 107,267.6 miles de pesos; asimismo, con la revisién de una muestra
de 19,890.3 miles de pesos, se verificd que los medicamentos se corresponden con el
Catalogo Universal de Servicios de Salud (CAUSES) 2019. Por otra parte, no se identificaron
recursos aplicados en la subrogaciéon de medicamentos.

36. Con la revision de una muestra de tres expedientes de licitaciones publicas estatales
nimeros LPE-04/2019, LPE-SSN-DRMSG-046/2019 y LPE-SSN-DRMSG-056/2019, de los
contratos numeros REPSS-14/2019, SRFMSG-328/2019 y SRFMSG-345/2019, por 1,489.0
miles de pesos, 3,754.6 miles de pesos y 34,560.8 miles de pesos, respectivamente, mediante
los cuales se adquirieron “servicios de artroscopia y fijadores, y equipo médico y de
laboratorio, se verificdé que, el REPSS y los SSN adjudicaron los servicios conforme a la
normativa; que dichos contratos cumplieron con los requisitos establecidos en las
disposiciones juridicas; que fueron congruentes con las bases de la licitacidén; y que se
garantizaron lo servicios con las fianzas de cumplimiento, de conformidad con lo estipulado
en el contrato.

37. Con la revision de adjudicaciones directas por 44,414.8 miles de pesos, mediante las
cuales se adquirieron los servicios de “estudios de imagenologia”, “cirugias en general y
procedimientos especiales”, “cirugias obstétricas” y “laboratorio”, respectivamente, se
verificd que el REPSS del Estado de Nayarit adjudico los servicios conforme a la normativa;
asimismo, dichos servicios estan amparados mediante contratos debidamente formalizados;
se proporciond evidencia del escrito autorizado por sus titulares donde se expuso ante el
comité de adquisiciones, los fundamentos y motivos de excepcién que justificaron las

adquisiciones, en términos de economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad, honradez y
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transparencia, asi como del dictamen por parte del comité de adquisiciones. Ademas, los
proveedores adjudicados ofertaron las mejores condiciones de precio y calidad, se
encontraron registrados en el padrén de proveedores; y no estan inhabilitados por la
Secretaria de la Funcidén Publica.

38. Con la revisién de una muestra de un expediente de licitacidn publica internacional bajo
la cobertura de los tratados de libre comercio electrdnica del contrato nimero SRFMSG-
049/2019, por 4,924.8 miles de pesos, para la compra consolidada de “bienes terapéuticos
de los grupos 010 medicamentos y 040 estupefacientes y psicotrépicos”, se verificd que los
SSN garantizaron lo bienes con la fianza de cumplimiento de conformidad con lo estipulado
en el contrato.

39. Con la revision de los contratos nimeros REPSS-14/2019, REPSS-15/2019, REPSS-
16/2019, REPSS-17/2019, REPSS-19/2019, SRFMSG-049/2019, SRFMSG-328/2019 y SRFMSG-
345/2019, que amparan las adquisiciones de bienes y prestacion de servicios de “artroscopia

” “ ” o

y fijadores externos”, “estudios de imagenologia”, “cirugias en general y procedimientos
especiales”, “cirugias obstétricas”, “medicinas y productos farmacéuticos”, y “equipo médico
y de laboratorio”, respectivamente, por 976.5 miles de pesos, 2,710.5 miles de pesos,
10,727.8 miles de pesos, 3,378.3 miles de pesos, 4,924.0 miles de pesos, 2,221.3 miles de
pesos, 3,754.6 miles de pesos y 34,560.3 miles de pesos, respectivamente, se verificd que las
adquisiciones de bienes y la prestacion de los servicios fueron realizadas dentro de los plazos
pactados en los contratos, por lo que no se aplicaron penas convencionales a los proveedores.

Ademas, se verificd el registro de los bienes en el almacén.

40. Con la revisién de una muestra de bienes adquiridos mediante el contrato nimero
SRFMSG-345/2019, consistente en “equipo médico y de laboratorio”, se identifico que el
REPSS del Estado de Nayarit no presentd evidencia documental que acredite el levantamiento
fisico del inventario y publicacion a través de su pagina de Internet.

La Direccidn Investigadora de la Direccion General Juridica de la Secretaria de la Contraloria
General del Estado de Nayarit inici6 el procedimiento para determinar posibles
responsabilidades administrativas de servidores publicos y, para tales efectos, integré el
expediente nim. SCG/DGJ/DI/ASF/INV-015/2020, por lo que se da como promovida esta
accion.

41. Con la revisién del contrato nimero SRFMSG/049/2019 para la adquisicion de “bienes
terapéuticos de los grupos 010 medicamentos y 040 estupefacientes y psicotrdpicos”, y de
una muestra de medicamento controlado de las claves numeros 040.000.0242.00,
040.000.3253.00, 040.000.4026.00, 040.000.4481.00, el cual fue dispensado en el almacén
estatal y los Hospitales Civil de Tepic “Dr. Antonio Gonzadlez Guevara” y General de San
Francisco, se identificd que los SSN no proporcionaron la documentacién que acredite el
registro de entradas y salidas en el almacén, licencia y registro sanitario, resguardo,
distribucidn y entrega de medicamento a pacientes, para efectos de verificar la existencia de
mecanismos de control, guarda, custodia y entrega de los mismos al beneficiario final por
17.8 miles de pesos.
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La entidad fiscalizada, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencidén de la
Auditoria Superior de la Federacidn, proporcioné la documentacidn que acredita el registro
de entradas y salidas en el almacén, licencia y registro sanitario, resguardo, distribucién y
entrega de medicamento a pacientes, para efectos de verificar la existencia de mecanismos
de control, guarda, custodia y entrega de los mismos al beneficiario final por 17,795.28 pesos,
con lo que se solventa lo observado.

Gasto Operativo y Pago del Personal Administrativo

42. EI REPSS del Estado de Nayarit destiné recursos de la CS y ASf 2019 para gasto operativo
y de apoyo administrativo, por 19,269.1 miles de pesos y 20,308.8 miles de pesos, al 31 de
diciembre de 2019 y al 31 de marzo de 2019, que representd 5.4% y 5.7%, respectivamente,
del total de los recursos federales asignados, por lo que no excedid el 6.0% autorizado, ni el
monto méximo permitido por 21,453.5 miles de pesos; asimismo, se verificd que el REPSS del
Estado de Nayarit remitid el programa anual de gasto operativo, su organigrama y el costeo
bruto anual 2019 de personal de apoyo administrativo, los cuales fueron autorizados por la
CNPSS.

Fortalecimiento de la Infraestructura Médica

43. El REPSS del Estado de Nayarit presentd ante la CNPSS el proyecto denominado
“Adquisicion de equipamiento para el fortalecimiento de infraestructura de unidades médicas
y la propuesta de reprogramacion, el cual fue autorizado y contempld las acciones
correspondientes al equipamiento de unidades médicas vinculadas al Sistema de Proteccion
Social en Salud; asimismo, se incluyd la declaratoria de que, se efectud una adecuada
planeacion de los recursos y que no representd un impacto adverso en el financiamiento del
resto de los rubros, para garantizar las intervenciones y medicamentos asociados al CAUSES
y que, no existe duplicidad en la aplicacion de los recursos con otras fuentes de
financiamiento y que, las acciones estuvieron orientadas a lograr o mantener la acreditacidn
de las unidades médicas; adicionalmente, se verificd que el REPSS, al 31 de marzo de 2020,
ejercio recursos de la CS y la ASf 2019 en dicho rubro de “Fortalecimiento de la Infraestructura
Fisica”, por 34,560.3 miles de pesos, que representd 9.6% del total de los recursos asignados.

Pagos a Terceros por Servicios de Salud (Subrogados)

44. E| REPSS del Estado de Nayarit destiné recursos de la CS y ASf 2019 para realizar pagos a
terceros por servicios de salud por 32,930.0 miles de pesos y 33,254.2 miles de pesos, al 31
de diciembre de 2019 y al 31 de marzo de 2020, que representé 9.2% y 9.3%,
respectivamente, de los recursos asignados, y con la revisién de una muestra de operaciones
por 23,591.2 miles de pesos, se verificd que el REPSS destind recursos de la CS y ASf 2019 para
el pago de terceros por servicios de salud (subrogados) para garantizar la atencién a los
afiliados al sistema y que las operaciones se encuentran amparadas con los contratos o
convenios respectivos. Ademas, los servicios fueron destinados a la atencidon de las
intervenciones contenidas en el CAUSES vy a los beneficiarios del SPSS vy, se identifico que los
pagos se ajustaron a los precios pactados en los mismos. Por otra parte, en los casos
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procedentes se contd con las “hojas de referencia” que dieron origen a la prestacion del
servicio.

Otros Conceptos de Gasto

45. Al 31 de diciembre de 2019y 31 de marzo de 2020, el REPSS del Estado de Nayarit destind
recursos de la CS y ASf 2019, para pagos de compensacion econdmica a 17 REPSS acreedores
por 1,130.0 miles de pesos, que representd 0.3%, de los recursos asignados; asimismo, con la
revision del monto ejercido, se verificd que los servicios prestados por unidades de salud
publicas fuera del drea de circunscripcion territorial, fueron validados por el REPSS, a través
de la Plataforma Electrénica implementada por la CNPSS, garantizando la atencién de salud a
los afiliados al SPSS, destinandose a la atencidon de las intervenciones contenidas en el
CAUSES, sin rebasar los tabuladores autorizados.

46. Con larevisidn de los estados de cuenta bancarios, auxiliares contables, pdlizas de egresos
con su documentacion justificativa y comprobatoria, e Informe del Ejercicio de la CS y ASf
2019, se verificd que el REPSS del Estado de Nayarit destiné recursos de la CS y ASf 2019, para
gastos operativos de las unidades médicas participantes en la prestacidon de servicios por
2,477.4 miles de pesos y 53,503.6 miles de pesos, al 31 de diciembre de 2019y al 31 de marzo
de 2020, que representd 0.7% y 15.0%, respectivamente, de los recursos asignados;
asimismo, con la revisién de una muestra por 33,205.7 miles de pesos, se verificé que dichos
gastos se destinaron a insumos y servicios necesarios de las unidades médicas, cuya finalidad
fue garantizar la prestacion de servicios de salud del CAUSES, a favor de los afiliados, los cuales
estuvieron directamente relacionados con la atencién médica de los afiliados en las unidades
de salud, de acuerdo con las partidas de gasto que emitié la CNPSS.

47. EIREPSS del Estado de Nayarit destind recursos de la CS y ASf 2019 para financiar acciones
de promocidn, prevencidn y deteccién oportuna de enfermedades por 52,983.9 miles de
pesos y 70,831.9 miles de pesos, que representd 14.8% y 19.8%, respectivamente, de los
recursos que le fueron asignados; asimismo, con la revisién de una muestra de 19,890.3 miles
de pesos, se verificd que dichas acciones estuvieron contenidas en el CAUSES y se encontraron
validadas por el REPSS del Estado de Nayarit y la CNPSS, mediante el SIGEFI; sin embargo,
debieron destinar al menos 20.0% de los recursos del programa para dicho rubro.

La Direccidn Investigadora de la Direccion General Juridica de la Secretaria de la Contraloria
General del Estado de Nayarit inicid6 el procedimiento para determinar posibles
responsabilidades administrativas de servidores publicos y, para tales efectos, integré el
expediente nim. SCG/DGJ/DI/ASF/INV-015/2020, por lo que se da como promovida esta
accioén.

Transparencia

12



Grupo Funcional Desarrollo Social/Gasto Federalizado

48. El REPSS del Estado de Nayarit puso a disposicidn al publico en general a través de su
pagina electrdnica, la informacion respecto de universos, coberturas, servicios ofrecidos, asi
como del manejo financiero del SPSS.

49. EI REPSS del Estado de Nayarit no acreditd que se haya realizado la evaluacién periddica
de la opinién de los beneficiarios.

La Direccidn Investigadora de la Direccién General Juridica de la Secretaria de la Contraloria
General del Estado de Nayarit inicid6 el procedimiento para determinar posibles
responsabilidades administrativas de servidores publicos y, para tales efectos, integré el
expediente nim. SCG/DGJ/DI/ASF/INV-015/2020, por lo que se da como promovida esta
accion.

50. Se identificd que se enviaron a la SHCP, los cuatro trimestres mediante el Sistema de
Formato Unico, sobre el ejercicio y destino de los recursos de la CS y ASf 2019; mismos que
se encuentran publicados en la pdgina de Internet del REPSS y en el Periddico Oficial del
Gobierno del Estado de Nayarit. Por otra parte, mediante la “Evaluacién de desempefio del
Seguro Popular del Estado de Nayarit Ejercicio Fiscal 2019, se acreditd la evaluacién del
programa.

51. Se identificd que se enviaron a la SHCP, los cuatro trimestres mediante el Sistema de
Formato Unico, sobre el ejercicio y destino de los recursos de la CS y ASf 2019; mismos que
se encuentran publicados en la pdagina de Internet del REPSS y en el Periddico Oficial del
Gobierno del Estado de Nayarit. Por otra parte, mediante la “Evaluacién de desempefio del
Seguro Popular del Estado de Nayarit Ejercicio Fiscal 2019, se acreditd la evaluacién del
programa.

52. El REPSS del Estado de Nayarit elaboré mensualmente los informes pormenorizados del
ejercicio de los recursos para la compra de servicios o pagos a terceros por los servicios de
salud; sin embargo, se identificd que no se proporciond la documentacién que acredite que
dichos informes se enviaron a la CNPSS.

La Direccidn Investigadora de la Direccion General Juridica de la Secretaria de la Contraloria
General del Estado de Nayarit inicio el procedimiento para determinar posibles
responsabilidades administrativas de servidores publicos y, para tales efectos, integré el
expediente nim. SCG/DGJ/DI/ASF/INV-015/2020, por lo que se da como promovida esta
accion.

53. El REPSS del Estado de Nayarit remitié a la CNPSS la informacion correspondiente a la
adquisicion de medicamentos, material de curacion y otros insumos necesarios para la
prestacion de servicios a los afiliados del sistema, en los meses donde se destinaron recursos
de este concepto de gasto; asimismo, se identificd que se informaron los listados nominales
mensuales, a través de SIGEFI, los cuales incluyen, entre otros: nimero consecutivo de
registro, mes, tipo de centro de salud u hospital, clave CLUES, nombre de la unidad, puesto,
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clave de puesto, descripcién de puesto, servicio, rama, cantidad, nombre, RFC con homoclave,
turno, fecha de ingreso, percepciones, deducciones y neto.

54. El REPSS del Estado de Nayarit no proporciond los informes mensuales enviados a la
CNPSS, atendiendo los principios de celeridad en la respuesta a todas las solicitudes realizadas
por los beneficiarios (preguntas, quejas y sugerencias).

La Direccidn Investigadora de la Direccidon General Juridica de la Secretaria de la Contraloria
General del Estado de Nayarit inici6 el procedimiento para determinar posibles
responsabilidades administrativas de servidores publicos y, para tales efectos, integré el
expediente nim. SCG/DGJ/DI/ASF/INV-015/2020, por lo que se da como promovida esta
accion.

55. El Gobierno del Estado de Nayarit, a través de los SSN, presentd evidencia del envio a la
Secretaria de Salud de los reportes trimestrales de la informacidn relacionada con el personal
comisionado con licencia; los pagos retroactivos y los pagos realizados diferentes al costo
asociado a la plaza del personal; asimismo, se verificd que la Secretaria de Salud y el Gobierno
del Estado de Nayarit publicaron en su pagina de Internet la informacion relacionada con las
plazas existentes, movimientos de las mismas, relacién de trabajadores comisionados, con
licencia por centro de trabajo, jubilados, con licencia pre jubilatoria tramitada en el periodo,
relacidn de personas contratadas por honorarios, analiticos de plazas, tabuladores y catalogos
de conceptos de percepciones y deducciones.

Recuperaciones Operadas, Actualizacion a Valor Actual y Montos por Aclarar

Se determind un monto por 149,820.92 pesos, en el transcurso de la revisidn se recuperaron
recursos por 143,551.96 pesos, con motivo de la intervenciéon de la ASF; 533.00 pesos
pertenecen a actualizaciones a valor actual; 6,268.96 pesos estan pendientes de aclaracidn.

Buen Gobierno

Impacto de lo observado por la ASF para buen gobierno: Planificacidn estratégica y operativa
y Controles internos.

Resumen de Resultados, Observaciones y Acciones

Se determinaron 55 resultados, de los cuales, en 38 no se detectaron irregularidades y 16
fueron solventados por la entidad fiscalizada antes de la emision de este Informe. El restante
genero:

1 Pliego de Observaciones.
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Dictamen

La Auditoria Superior de la Federacidn revisé una muestra de 266,253.5 miles de pesos, que
representd el 74.5% de los 357,558.6 miles de pesos transferidos al Gobierno del Estado de
Nayarit mediante los Recursos Federales Transferidos a través del Acuerdo de Coordinacion
Celebrado entre la Secretaria de Salud y la Entidad Federativa; la auditoria se practicé sobre
la informacidn proporcionada por la entidad fiscalizada, de cuya veracidad es responsable. Al
31 de marzo de 2020, la entidad fiscalizada no habia comprometido un monto de 13.2 miles
de pesos por concepto de rendimientos financieros generados.

En el ejercicio de los recursos la entidad fiscalizada incurrié en inobservancias de la
normativa, principalmente en materia de destino de los recursos servicios personales y
adquisiciones, Control y Entrega de Medicamento, que generaron un probable dafio a la
Hacienda Publica Federal por un importe de 6.3 miles de pesos; las observaciones
determinadas derivaron en la promocién de las acciones correspondientes.

Se registraron igualmente incumplimientos en las obligaciones de transparencia sobre la
gestién del programa, ya que no se acredito que se haya realizado la evaluacion periddica de
la opinidn de los beneficiarios y no se proporciond la documentacidon que acredite que se
enviaron mensualmente los informes pormenorizados del ejercicio de los recursos para la
compra de servicios o pagos a terceros por los servicios de salud.

En conclusién, el Gobierno del Estado de Nayarit realizé, en general, una gestion razonable
de los recursos del programa, excepto por las dreas de oportunidad identificadas para mejorar
la eficiencia en el uso de los recursos.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Mtro. Fernando Dominguez Diaz L.C. Octavio Mena Alarcdén

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares determinados por la Auditoria Superior de la
Federacién y que se presenté a este érgano técnico de fiscalizacion para efectos de la
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elaboracidn definitiva del Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacidn Superior
de la Cuenta Publica.

En atencidén a los hallazgos determinados la entidad fiscalizada remitié el oficio nimero
SSN/DA/1674-2020 de fecha 25 de septiembre de 2020, mediante el cual se presenta
informacién con el propésito de atender lo observado; no obstante, derivado del andlisis
efectuado por la Unidad Auditora a la informacién y documentacién proporcionada por el
ente fiscalizado, se advierte que ésta no reune las caracteristicas necesarias de suficiencia,
competencia y pertinencia que aclaren o justifiquen lo detectado, por lo el resultad 20 del
presente informe, se considera como no atendido.
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NAYARI

Enarwnor:
x SERVICIOS DE SALUD
; DE NAVARIT O 2020
"AVAR'T M LEONA VICARIO
GOBIFRNO DEL ESTADD
AREA: DIRECCION DE ADMINISTRACION
No. DE OFICIO: SSN/DA /1674-2020

ASUNTO: se remite documentacién e informacién para
solventacién de€ observaciones de la auditoria nimero 958-DS-GF.

Tepic, Nayarit, a 25 de septiembre HeI?¢RECCION GENERAL DE AUDITORIA
A LOS RECURSOS FEDERALES
TRANSFERIDOS “B”

L.C. Octavio Mena Alarcén
Director General de Auditoria a los 2 8 SEP 2020
Recursos Federales Transferidos “B”

2r£;;zc::'5uperior de la Federacion E@UU @

DGARFT “B1”

En seguimiento las Cedulas de Resultados Finales de la auditoria nimero 958-DS-GF, titulada “Recursos Federales
Transferidos a través del acuerdo de Coordinacién Celebrado entre la Secretaria de Salud y la Entidad Federativa
(Seguro Popular)” correspondiente al ejercicio 2019, practicada a estos Servicios de Salud de Nayarit, anexo al
presente sirvase encontrar Pliego de respuesta y (01) una memoria USB certificada, que contienen justificaciones y
aclaraciones a los Resultados con observacién, con el propdsito de adquieran el cardcter de Solventados, es
importante sefialar que dentro del Pliego de respuesta, se atiende ademas, algunas de las determinadas al Régimen
Estatal de Proteccién Social en Salud de Nayarit, esto con motivo de su extincién de acuerdo al Decreto
Administrativo por el que se extingue el Organismo ptiblico Descentralizado denominado “Régimen Estatal de
Proteccién Social en Salud de Nayarit” de fecha 15 de abril de 2020, los resultados que se atienden, son los

siguientes:

e NUM. DEL RESULTADO: 11 s NUM. DEL RESULTADO: 16 e NUM. DEL RESULTADO: 20
PROCEDIMIENTO NUM.: 2.2 PROCEDIMIENTO NUM.: 3.1 PROCEDIMIENTO NUM.: 4.1

© NUM. DEL RESULTADO: 21 e NUM. DEL RESULTADO: 31 e NUM. DEL RESULTADO: 32
PROCEDIMIENTO NUM.: 4.2.1 PROCEDIMIENTO NUM.: 4.2.8 PROCEDIMIENTO NUM.: 4.2.8

e NUM. DEL RESULTADO: 33 e NUM. DEL RESULTADO: 40 e NUM. DEL RESULTADO: 41
PROCEDIMIENTO NOM.: 4.2.8 PROCEDIMIENTO NUM.: 4.3.3 PROCEDIMIENTO NUM.: 4.3.4

e NUM. DEL RESULTADO: 50 e NUM. DEL RESULTADO: 54
PROCEDIMIENTO NOM.: 4.7.3 PROCEDIMIENTO NUM.: 5.3

No se omite mencionar que los resultados con observacién que se sefialan en la Cedula de Resultados Finales,
competencia del REPSS de Nayarit pendientes de atencién y que se sefialan a continuacién, una vez que se
materialice la liquidacién legal y formal de este Organismo Publico Descentralizado, en términos del Decreto
Administrativo por el que se extingue el Organismo publico Descentralizado denominado “Régimen Estatal de
Proteccién Social en Salud de Nayarit” de fecha 15 de abril de 2020, y al Acuerdo que fija las bases para llevar a cabo
el proceso de liquidacién del extinto Organismo Publico Descentralizado “Régimen Estatal de Proteccion Social en
Salud de Nayarit”, de fecha 20 de agosto de 2020; se realizaran las gestiones que correspondan de acuerdo al alcance
del resultado de que se trate:

" . 4 . DIRECCION GENERAL DE AUDITORIA
e NUM, DEL RESULTA[’)O.. 52 e NUM. DEL RESULTAI’)O.‘ 56 A LOS RECURSOS FEDERALES
PROCEDIMIENTO NUM.: 5.1 PROCEDIMIENTO NUM.: 5.4 TRANSFERIDOS 23
: A oS
2 8 SEP 2020
-~ _Direccién.de Administracién. . k\ﬂiﬁ
N Dr. Gustavo Baz No. 33 Sur, Fracc. Fray Junipero Serra =
P/ Tepic, Nayarit. México C.P. 63169 [éé =
Tel. (311) 211 9500 Ext. 1501 v 1502 DGARFT “B"

™ E™RE™ ™ ™ ™Y ™Y ™ ™ ™ = ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™
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NAYARI

enamor

SERVICIOS DE SALUG
' DE NAYARIT ® 2020
"AYAR'T o ﬁ LEONA VICARIO
GOBIERND DEL FSTADO
AREA: DIRECCION DE ADMINISTRACION
No. DE OFICIO: SSN/DA /1674-2020

Sin otro en particular, me despido de usted envidndole un cordial saludo.

Atentamente

Lic. Iris NoelyAlvarez Quifionez
Directora de Administracion

c.cp. - Dr. Ratil Santiago Lopez Dia.- Secretario de Salud y Director General de los SSN.- para su conocimiento.
- L.C. Jun Luis Chumacero Diaz.- Secretario de Administracién y Finanzas del Estado de Nayarit.- Para su conocimiento
- LA. Sergio Diaz Ponce Medrano.- Secretario de la Contraloria General del Estado.- se anexa memoria USB certificada con informacién que se describe en el oficic, para su
conocimiento.
- Lic. Erika Herndndez Cortez.- Subdirectora de Recursos Humanos, Nomina y Pago.- para su conccimiento

- Lic. Jorge Juan C. Gonzdlez Momita.- de Recursos Fi i i y Servicios Generales.- para su conocimiento.
- Archivo
INAQ/JICGM/vmzf
_Direccién.de Administracién

Dr. Gustavo Baz No. 33 Sur, Fracc. Fray Junipero Serra
Tepic, Nayarit. México C.P. 63162
Tel. (311) 211 9500 Ext. 1501 v 1502

S & & & & & & & D & & & & & & &
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Apéndices
Areas Revisadas

La Secretaria de Administracidn y Finanzas del Gobierno del Estado de Nayarit, el Régimen de
Proteccion Social en Salud y los Servicios de Salud de Nayarit.

Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria practicada, se determinaron incumplimientos de las
leyes, reglamentos y disposiciones normativas que a continuacién se mencionan:

1. Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios: articulo 17.
2. Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios: articulo 17.
Fundamento Juridico de la ASF para Promover Acciones y Recomendaciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacién para promover o emitir las acciones
derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en las disposiciones

siguientes:

Articulo 79, fracciones Il, parrafo tercero, y IV, de la Constitucidon Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fraccién |, 14, fraccion lll, 15, 17, fraccidn XV, 36, fraccién V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicidn de Cuentas de la Federacién.
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