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1. Marco de referencia

Derivada de la Ley General de Archivos (LGA), la Ley de Archivos del Estado de Nayarit (LAEN) se
publica el 25 de enero de 2021, a partir de esa fecha se inician los trabajos de planeacién para poner
en marcha las reformas en materia archivistica en los sujetos obligados del Estado de Nayarit.

Los Servicios de Salud de Nayarit, brinda a poblacidn desprotegida, atencion a la salud con dignidad
y equidad de género, a través de la implementacién de politicas publicas para contribuir a la
sociedad con una salud digna y justa.

La vision de los Servicios de Salud de Nayarit, es garantizar la prestacion de la salud con calidad, y
asegurando la igualdad de oportunidades sin discriminacidn al interior y exterior de la institucion.

Nivel estructural. Asentamiento formal que cuenta con la infraestructura, recursos humanos,
recursos financieros y recursos materiales para el buen funcionamiento.

Nivel documental. La elaboracidn de los instrumentos de control y consulta archivistica, cuadro
general de clasificacién archivistica (CGCA), catdlogo de disposicién documental (CADIDO) e
inventarios documentales, la elaboracién de fichas técnicas.

Nivel normativo. Cumplimiento de las disposiciones emanadas de las regulaciones vigentes en
materia de archivos (LGA y LAEN).

Nivel Estado de la cuestion

Sistema Institucional de Archivos: se tiene
programado la instalacion del Grupo
Interdisciplinario y la elaboracién del Cuadro
General de Clasificacion Archivistica, asi como
los subsiguientes instrumentos de control y
consulta archivistica.

Infraestructura: se realizé la propuesta al
sujeto obligado acerca del inmueble necesario
Estructural para el Archivo de Concentracidn.

Recursos Humanos: se tiene programada la
capacitacion presencial a los responsables de
los archivos de Correspondencia, Tramite y
Concentracion designados, acerca del Cuadro
General de Clasificacién Archivistica y los
subsiguientes instrumentos de control vy
consulta archivistica.

Cuadro General de Clasificacion Archivistica
Documental Catdlogo de Disposicion Documental
Clasificacidn Archivistica de Expedientes
Archivo de Concentracién:
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2. Justificacion

La Ley General de Archivos establece en su articulo 23 que los sujetos obligados deberdn elaborar
un programa anual en materia archivistica donde se definan prioridades institucionales integrando
recursos humanos, financieros, materiales y tecnolégicos.

El Programa aspira a generar las condiciones que faciliten el cumplimiento de las obligaciones que
establece la Ley, para ello es necesario que los servidores publicos de los Servicios de Salud de
Nayarit tengan un conocimiento homogéneo, bdsico, actualizado y completo sobre gestién
documental y administracién de archivos, aunado a la obtencién de los recursos necesarios para
poder realizar la gestidn, teniendo como objetivo final, fortalecer el Sistema Institucional de
Archivos (SIA).

En las actuales condiciones en las que se encuentra el Sistema Institucional de Archivos de los SSN,
resulta indispensable continuar en el trabajo sobre diversas lineas de accidén que se realicen de
manera coordinada y secuencial, de tal forma que se corrijan las malas précticas, se inicie la atencién
a los rezagos detectados, se brinden conocimientos y herramientas archivisticas actualizadas y se
refuercen aquellos procesos que se efecttiian correctamente de conformidad con la normatividad
vigente.

Este instrumento representa una herramienta de planeacién de corto plazo que contempla un
conjunto de procesos, actividades, y la asignacidn de recursos, orientados a mejorar y fortalecer las
capacidades de organizacion del Sistema Institucional de Archivos (SIA) de estos Servicios de Salud,
asi como el establecimiento de estrategias, que permitan continuar con los procesos vy
procedimientos de la administracion, organizacién y conservacién documental de los archivos
internos de correspondencia, de trdmite, concentracién y de ser posible, histdrico.

3. Objetivos

General. Continuar con la implementacién del Sistema Institucional de Archivos para que cumpla
en tiempo y forma con las obligaciones establecidas en la Ley General de Archivos y la Ley de
Archivos del Estado de Nayarit.

Especificos:

1. Elaborar los instrumentos de control y consulta archivisticos bdsicos de los SSN.

2. Elaborar y armonizar los instrumentos de control y manuales de procedimientos del SIA de los
SSN con la normatividad vigente.

3. Capacitar en procesos archivisticos a los servidores publicos de los SSN.

4, Planeacion

Para el alcance de los objetivos es importante llevar a cabo las siguientes actividades
constituirdn las actividades programadas para el cumplimiento de los objetivos planteados.
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Meta del
Nivel Objetivo 1 Objetivo Actividad 1 Indicador de Actividad 1
Revision de la Nudmero de inventarios
elaboracion de revisados /nimero de
inventarios de inventarios enviados para revisar.
Archivos de Tramite
Actividad 2 Indicador de Actividad 2
Identificacion y Nimero de expedientes ubicados en
cuantificacién del los archivos de
rezago de tramite que han vencido su tiempo
Transferencias de guarda en el archivo de tramite
Primarias /Nimero de expedientes ubicados
en los archivos de tramite.
Elabioratios Actividad 3 Indicador de Actividad 3
instrumentos Identificacién y NUmero de expedientes ubicados en
de control y Optimizar la cuantificacién del los archivos de trdmite que han
Estructural consulta gestién rezago de vencido su tiempo de guarda en el
archivisticos documental Valoracién archivo de tramite /Nimero de
basicos de los Documental expedientes ubicados en los archivos
SSN. de tramite.
Actividad 4 Indicador de Actividad 4
Programa para
abatir el rezago en
los procesos Programa ejecutado/programa
de transferencias propuesto.
primarias y
secundarias.
Actividad 5 Indicador de Actividad 5
Propuesta de
mejora
del Sistema de Mejora implementada/mejora
Administracion propuesta.
Archivistica en el
mddulo de
Correspondencia
Nivel Objetivo 2 Meta del Actividad 1 Indicador de Actividad 1
Objetivo 2
Ndmero de instrumentos de
Elaborar el control elaborados
Elaborary Cuadro General de (Cuadro General de
armonizar los Programa para Clasificacion Clasificacién y
instrumentos de abatir el Archivistica y el Catalogo de Disposicion
control y manual rezago en los Catalogo de Documental) / nimero de
Normativo de procedimientos | procesos Disposicion instrumentos de control
del SIA de los SSN de transferencias | Documental. elaborados.
conla primarias y
normatividad secundarias. Actividad 2 Indicador de Actividad 2
vigente. Elaborar el Manual
Institucional de Manual elaborado/
Procedimientos Manual Programado. =|
Archivisticos.




2624
Felipe Carrillo
N\ PUERTO

SALUD DE NAYARIT

NUESTRA DIGNIDAD Y COMPROMISO

wV wiill | sErvicios DE
ol

Nivel Objetivo 3 Meta del Actividad 1 Indicador de Actividad 1
Objetivo 3
Realizar cursos de
sensibilizacién a todos | Numero de cursos de
los funcionarios sensibilizacién impartidos/
publicos de los SSN en | Ndmero de cursos de
los procesos sensibilizacién programados.
archivisticos
Brindar a los Actividad 2 Indicador de Actividad 2
Capacitar a los se'rvidores Difundir los conceptos | Nimero de materiales
servidores publicos los y procedimientos didacticos difundidos /
Estructural publicos de los conocimientos y archivisticos bdsicos niimero de materiales
SSN en procesos habilidades en entre el personal de programados para
archivisticos. procesos los SSN. difundir.
ARSI Actividad 3 Indicador de Actividad 3
Brindar cursos
especializados a los Numero de cursos impartidos
servidores publicos / niimero de cursos
que conforman el SIA | programados.
de conformidad con
las actividades que
realizan.

4.1. Alcance

El presente programa debera aplicarse en todas las dreas de las unidades administrativas, de tal
manera que se consolide el Sistema Institucional de Archivos del sujeto obligado, logrando una
adecuada gestidn y organizacidn de los archivos.

4.2. Entregables

Archivos de Tramite Archivo de Concentracion Coordinacion de Archivos
e Parte correspondiente del e Validacidn del formato del e Cuadro General de
Cuadro General de Catalogo de Disposicion Clasificacidn Archivistica y
Clasificacion Archivistica. documental. Catalogo de Disposicion
Documental.

e Acta de Validacién del
Cuadro General de
Clasificacion Archivistica y
Catélogo de Disposicidn
Documental por parte del
Grupo Interdisciplinario de los
SSN.

e Programa de capacitacién
en materia de gestion
documental.




2C24

" Felipe Carrillo

(y’@m | SERVICIOS DE
NUESTRA DIGNIDAD Y COMPROMISO I SALUD DE NAYARlT

4.3. Recursos

Como en todo plan y programa, la asignacion de recursos garantiza de una manera razonable el
logro de los objetivos, por lo tanto, se hace necesaria la entrega de una adecuada cantidad de
insumos, recursos humanos, recursos financieros y recursos materiales.

4.3.1. Recursos Humanos

Para cumplir con las actividades formuladas lineas arriba se cuenta con 3 servidores publicos
dedicados al 100% de su horario de trabajo. Los responsables de los archivos de correspondencia y
de trdmite en sus respectivas areas y unidades administrativas, un auxiliar de archivos de tramite
en cada una de las direcciones administrativas y un representante de archivos en cada una las
unidades administrativas locales y fordneas.

Servidores Publicos | No. de dias

Actividad Asignados adscrito Horario
1.1. Identificacién y cuantificacién del
rezago de Valoracién Documental. 1 5 8:00 a 14:30 hrs.
1.2. Propuesta de mejora del Sistema de
Administracion  Archivistica en el 1 5 8:00 a 14:30 hrs.

maodulo de Correspondencia.
2.1. Elaborar el Cuadro General de
Clasificacion Archivistica y el Catédlogo de 1 5 8:00 a 14:30 hrs.
Disposiciéon Documental (CADIDO).
2.2. Elaborar Manual Institucional de
Procedimientos Archivisticos. il 5 8:00 a 14:30 hrs.
3.1. Brindar actualizacién de cursos de
sensibilizacion sobre procesos
archivisticos a todos los servidores i 5 8:00 a 14:30 hrs.
publicos de los SSN.
3.2. Difundir los conceptos y
procedimientos archivisticos basicos entre 1 5 8:00 a 14:30 hrs.
el personal de los SSN.
3.3. Brindar cursos de capacitacidn a los
servidores publicos que conforman el SIA
de conformidad con las actividades que 1 5 8:00 a 14:30 hrs.
realizan.

4.3.2. Recursos Financieros

Los que se destinen para operar de acuerdo con la programacién anual del departamento de control
presupuestal en conjunto con la direcciéon de planeacién.

4.3.3. Recursos Materiales

Para llevar a cabo las actividades relacionadas con la puesta en practica de los objetivos especificos,
se necesitaran los siguientes recursos materiales:
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4.3.3.1. Inmuebles

Cantidad Descripcion
1 Oficina para la Coordinacién de Archivos
1 Espacio para el Archivo de Concentracion

4.3.3.2. Tecnologia (inversion inicial)

Cantidad

Descripcion

w

Computadoras de escritorio

Computadoras portatiles

Maletas para laptop

No break (UPS)

Impresora

Copiadora

Escaner

Proyector de video

Bocina activa

Disco duro externo para respaldo de 8 TB.

Audifonos

Micréfono con cable

Micréfono inaldmbrico

Ratén inaldmbrico

W WirR(RPRIWW(R[(RIRPRIRPrP,PW W W

Multicontacto con supresor de picos

4.3.3.3. Mobiliario

Cantidad Descripcion
3 Escritorio
3 Sillas secretariales
3 Archivero con 3 gavetas

4.3.3.4. Tecnologia (renta mensual)

Cantidad

Descripcidon

1

Conexion a internet y linea telefénica

2C24
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4.3.3.5. Material de oficina

Cantidad Descripcion

3 Caja de papel de hoja tamafio carta
i Caja de papel de hoja tamafio oficio
2 Caja de boligrafos (azul y negro)
1 Caja de portaminas
1
2

Caja de puntillas para los portaminas
Caja de marcador permanente (negro, rojo
y azul)

1 Caja de marcatextos (varios colores)
3 Cutters

3 Engrapadora estandar

3 Caja de grapa estdndar

10 Paquetes de post-it

10 Pegamento de barra print

Caja de lapiz acerado

Regla de metal de 30 cm.

Tijeras

Sello de “acuse”

Paquete de folder tamafio carta
Paquete de folder tamafio oficio
Caja recopilador tamafio carta

Caja recopilador tamafio oficio

RN |PRP|WW[N

4.4. Cronograma de Actividades

Actividad ene | feb | mar | abr | may | jun |jul |ago | sep | oct | nov | dic

1.1. Revisidn de la elaboracidon de
inventarios de Archivos de
Tramite.

1.2. Identificacién y
cuantificacién del rezago de
Transferencias Primarias.

1.4 Programa para abatir rezago

en los procesos de transferencias

primarias y secundarias.

1.5 Propuesta de mejora del

Sistema de Administracién

Archivistica en el médulo de

Correspondencia.

2.1. Elaborar el Cuadro General

de Clasificacion Archivistica y el

Catalogo de

Disposiciéon Documental

(CADIDO).

2.2. Elaborar Manual Institucional

de Procedimientos Archivisticos.
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3.1. Brindar actualizacién de
cursos de sensibilizacion sobre
procesos archivisticos a todos los
servidores publicos de los SSN.
3.2. Difundir los conceptos y
procedimientos archivisticos
bésicos entre el personal de los
SSN.

3.3. Brindar actualizacién de
cursos especializados a los
servidores publicos que
conforman el SIA de conformidad
con las actividades que realizan.

Actividad ene |feb | mar | abr | may | jun | jul | ago | sep | oct | nov | dic

4.5, Costos

Los SSN trabajan apegados a la politica del presupuesto de egresos anual que dicta la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, por lo que los costos de los sueldos y salarios que devengan los recursos
humanos, materiales y tecnoldgicos serdn considerados en el presupuesto del organismo.

5. Comunicaciones

Las comunicaciones entre la Coordinacién de Archivos y los Responsable de los Archivos de
Correspondencia, de Tramite y de Concentracién, se haradn a través de reuniones de trabajo
presenciales, oficios, memorandum, telefonfa, correo electrénico, conferencias virtuales, redes
sociales y pagina web.

5.1. Reportes de avances

Se distribuirdn los formatos personalizados del Cuadro General de Clasificacion Archivistica para el
llenado de series documentales por parte de los Responsables de los Archivos de Tramite a todasy
cada una de las dreas y unidades administrativas, a fin de elaborar por vez primera dicho
instrumento.

5.2. Control de Cambios

Al término de cada trimestre se verificard si es necesario hacer algin cambio en el presente
Programa, a fin de ajustar el cronograma o cualquiera de los recursos necesarios para estar en
posibilidad de alcanzar los objetivos.
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5.3. Administracion de riesgos

Existen riesgos que, en caso de materializarse, podrian evitar que se alcancen los objetivos
planteados en este Programa, por ello es necesario identificarlos y administrarlos adecuadamente
a fin de disminuir la probabilidad de que ocurran (ver anexo 1).

6. Aprobacién

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 28 de la Ley General de Archivos el presente
Programa Anual de Desarrollo Archivistico (PADA) 2024 fue elaborado por la Coordinacién de
Archivos, y cuenta con el visto bueno del titular de la Direccidn General de los Servicios de Salud
de Nayarit (SSN).
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Anexo 1
Definicion del Riesgo

Datos del Riesgo

No. de Riesgo Objetivo
Impulsar el cumplimiento normativo en materia archivistica de los SSN.
Nivel de Clasificacién Unidad Administrativa
decisién del riesgo responsable
Estratégico Sustantivo Coordinacidn de Archivos

Descripcidn del riesgo:

Sustantivo

Verbo en participio

Adjetivo, adverbio o
complemento circunstancial
negativo

Sistema Institucional de
Archivos de los SSN

funcionando

De manera deficiente

2. Factores de riesgo

Clasificacion

Tipo

1. Instrumentos archivisticos
inexistentes.

Humano

Interno

2. Desconocimiento de la Ley
General de Archivosy de la
normatividad secundaria por
parte de los responsables de los
archivos de tramite.

Técnico-Administrativo

Interno

3. Planeacion ineficiente para los
procesos de disposicidn
documental.

Técnico-Administrativo

Interno

4. Cumplimiento normativo
deficiente.

Técnico-Administrativo

Interno

5. Inexistencia de normatividad
interna en materia de archivos.

Técnico-Administrativo

Interno

6. Falta de seguimiento a los
procesos en los documentos que
ingresan por medio de la oficialia
de partes de los SSN.

Técnico-Administrativo

Interno

10
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2. Factores de riesgo Clasificacién Tipo
7. Infraestructura tecnoldgica y
equipamiento deficientes para la TIC's Externo

atencidn de las solicitudes.
8. Rotacion frecuente de
personal. Humano Interno

3. Posibles efectos del riesgo (impactos)
a. Fallas graves en los procesos archivisticos.
b. Pérdida de documentacion.
c. Oficinas con falta de espacio por acumulacién de expedientes sin transferir.
d. Incumplimiento normativo de la LGA.
e. Falta de atencidn a los asuntos enviados mediante oficios de otras dependencias.
f. Incapacidad de realizar procesos archivisticos por falta de personal.
g. Procesos archivisticos mal realizados lastimando la correcta gestion documental vy
administracidn de archivos en el Sistema Institucional de Archivos.
h. Incapacidad de avanzar en procesos archivisticos que requieren realizarse de manera
presencial.

Evaluacién del Riesgo antes de la Evaluacién de Controles
Impacto Probabilidad Cuadrante
10 10 I

Existencia de Controles:

[si | [No [x |

Evaluacion de Controles
No. de factor Descripcion de los Controles Tipo de Control

1 Instrumentos archivisticos elaborados. Preventivo
2 Conocimiento y comprensién de la Ley General de

Archivos y de la normatividad secundaria por parte de

los responsables de los archivos de correspondencia, Preventivo

trdmite y de concentracion.
3 Planeacidn eficiente para los procesos de disposicion

documental. Correctivo
4 Cumplimiento normativo eficiente. Correctivo
5 Existencia de normatividad interna. Correctivo
6 Seguimiento adecuado a los procesos en los

documentos que ingresan por medio de la oficialia de Correctivo

partes de los SSN.

11
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7 Infraestructura tecnoldgica y equipamiento eficientes
para la atencién de las solicitudes. Correctivo
8 Estructura orgdnica y plantilla de personal suficientes. Correctivo
1. Instrumentos archivisticos actualizados.
Riesgo
Tipo de Esta Esta Se Es Resultado de la controlado
Control documentado | formalizado | aplica | efectivo | determinacion | suficientemente
Preventivo Si No No No Deficiente No

2. Conocimiento y comprension de la Ley General de Archivos y de la normatividad secundaria por
parte de los Responsables de los Archivos de Tramite y de Concentracién.

Riesgo
Tipo de Esta Esta Se Es Resultado de la controlado
Control documentado | formalizado | aplica | efectivo | determinacion suficientemente
Detectivo Si No No No Deficiente No
3. Planeacién eficiente para los procesos de disposicion documental.
Riesgo
Tipo de Esta Esta Se Es Resultado de la controlado
Control documentado | formalizado | aplica | efectivo | determinaciéon | suficientemente
Preventivo Si No No No Deficiente No
4, Cumplimiento normativo eficiente.
Riesgo
Tipo de Esta Estd Se Es Resultado de la controlado
Control documentado | formalizado | aplica | efectivo | determinacién | suficientemente
Correctivo Si Si Si No Deficiente No
5. Existencia de normatividad interna
Riesgo
Tipo de Esta Estd Se Es Resultado de la controlado
Control documentado | formalizado | aplica | efectivo | determinacién suficientemente
Correctivo Si Si Si No Deficiente No

6. Seguimiento adecuado a los procesos en los documentos que ingresan por medio de la oficialia
de partes de los SSN.

Riesgo
Tipo de Esta Esta Se Es Resultado de la controlado
Control documentado | formalizado | aplica | efectivo | determinacion suficientemente
Preventivo Si Si Si No Deficiente No

12
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7. Infraestructura tecnolégica y equipamiento eficientes para la atencién de las solicitudes.

Riesgo
Tipo de Esta Esta Se Es Resultado de la controlado
Control documentado | formalizado | aplica | efectivo | determinacién | suficientemente
Preventivo Si Si Si No Deficiente No
8. Estructura organica y plantilla de personal suficientes.
Riesgo
Tipo de Esta Esta Se Es Resultado de la controlado
Control documentado | formalizado | aplica | efectivo | determinacién | suficientemente
Preventivo Si Si Si No Deficiente No
Evaluacién Final del Riesgo vs. Controles
Impacto Probabilidad Cuadrante
9 7 |

Definicidn de estrategias y acciones de control para la administracién de riesgos.

Impulsar el cumplimiento normativo en
materia archivistica de los SSN.

Instrumentos archivisticos desactualizados.
Elaboracién de propuestas de actualizacién de
instrumentos archivisticos.

Reducir el riesgo.

Cronogramas de actividades, informes
trimestrales, instrumentos archivisticos,
correos electrénicos, redes sociales, pagina
web.

Objetivo 1:
Factor de riesgo con control deficiente:

Accion de control:
Estrategia para administrar el riesgo:

Evidencia documental:

Impulsar el cumplimiento normativo en
materia archivistica de los SSN.
Desconocimiento de la Ley General de Archivos
y de la normatividad secundaria por parte de
los responsables de los archivos de tramite.
Capacitaciéon especializada para el personal
responsable de los archivos de tramite y
concentracion.
Reducir el riesgo.
Cronogramas
electrénicos.

Objetivo 1:

Factor de riesgo con control deficiente:

Accién de control:

Estrategia para administrar el riesgo:

de actividades, correos

Evidencia documental:

13
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Objetivo 1:

Impulsar el cumplimiento normativo en
materia archivistica de los SSN.

Factor de riesgo con control deficiente:

Cumplimiento normativo deficiente.

Accion de control:

Cronograma de capacitacién en normatividad
archivistica y auditorias archivisticas.

Estrategia para administrar el riesgo:

Compartir el riesgo.

Evidencia documental:

Cronograma, informes trimestrales, cursos.

Obijetivo 1:

Impulsar el cumplimiento normativo en

materia archivistica de los SSN.

Factor de riesgo con control deficiente:

Inexistencia de normatividad interna.

Accion de control:

Cronograma de elaboraciéon de normatividad
interna en materia de archivos.

Estrategia para administrar el riesgo:

Compartir el riesgo.

Evidencia documental:

Cronograma, informes trimestrales, propuesta
de normatividad.

Objetivo 1:

Impulsar el cumplimiento normativo en
materia archivistica de los SSN.

Factor de riesgo con control deficiente:

Falta de seguimiento a los procesos en los
documentos que ingresan por medio de la
oficialia de partes de los SSN.

Accidn de control:

Reportes semanales sobre la atencién a las
fichas de correspondencia.

Estrategia para administrar el riesgo:

Compartir el riesgo.

Evidencia documental:

Informes semanales.

Objetivo 1:

Impulsar el cumplimiento normativo en

materia archivistica de los SSN.

Factor de riesgo con control deficiente:

Infraestructura tecnoldgica y equipamiento
deficientes para la atencion de las solicitudes.

Accion de control:

Elaborar el requerimiento para solicitar
infraestructura tecnoldgica al area
correspondiente y remitirla.

Estrategia para administrar el riesgo:

Compartir el riesgo.

Evidencia documental:

Correo electrénico, memorandum, Mesa de
Ayuda.

Objetivo 1:

Impulsar el cumplimiento normativo en

materia archivistica de los SSN.

Factor de riesgo con control deficiente:

Estructura orgédnica y plantilla de personal
insuficiente.
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Identificacidon y elaboraciéon del documento
Accidn de control: | que contenga las necesidades de personal y
enviarlo al drea correspondiente.

Estrategia para administrar el riesgo: | Compartir el riesgo.

Evidencia documental: | Memorandum, correo electrénico.

Impulsar el cumplimiento normativo en
Objetivo 1: | materia archivistica de los SSN.

Estructura orgdnica y plantilla de personal
Factor de riesgo con control deficiente: | insuficiente.

Identificacidon y elaboraciéon del documento
Accidn de control: | que contenga las necesidades de personal y
enviarlo al area correspondiente.

Estrategia para administrar el riesgo: | Compartir el riesgo.

Evidencia documental: | Memorandum, correo electrdnico.

Datos de los Responsables del Llenado

Nombre Cargo Firma

Elaboré: | Juan Flores Robles Encargado del Archivo
de Correspondencia

Reviséy | José Othén Quintero | Coordinador General . i i
Autorizé: | Veldsquez de Archivos l““"" e g SI -\

Lugar y Fecha: Tepic, Nayarit a 26 de enero de 2024

Dr. José Francisco Munguia Pérez

Secretario de Salud’y Director General

de los Servicios de Salud de Nayarit
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